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                                РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ

                               ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛАСТЬ ГОРОД ЧЕРЕПОВЕЦ

                                    НП «АГЕНТСТВО ГОРОДСКОГО РАЗВИТИЯ»,

                                    162608, г. Череповец, бульвар Доменщиков, 32,

                                      тел./факс: (8202) 534757, тел. (8202) 534753, 534755
                                  www.agr-city.ru, e-mail: or@agr-city.ru

     Предлагаю Вам организовать обучение руководителей дочерних предприятий ОАО «Аммофос» на курсе «Эффективный руководитель». 
     Программа обучения рассчитана на 3 дня (30 академических часов) и включает следующие темы:

I. «Стратегический и оперативно-тактический менеджмент»
Цель обучения: 
1) Сформировать навыки стратегического мышления, позволяющие грамотно оценить сложившуюся ситуацию, просчитать возможные сценарии ее развития и принять правильное решение. 

2)  Научить разрабатывать стратегию развития компании, позволяющую минимизировать трудовые и финансовые затраты на выполнение тех действий, которые не соответствуют общей стратегии развития организации и не ведут к получению прибыли.

Содержание обучения:

▪ Оценка будущего развития компании. Ключевые стратегические понятия.

▪ Грамотная процедура целеполагания: свойства целей, их определение и утверждение.
▪ Основные подходы к формированию стратегии развития компании. Модели стратегического развития. Подходы к планированию деятельности.

▪ Стратегический и тактический менеджмент в условиях рынка и конкуренции.

▪ Принципы и инструментарий стратегического управления. 
II. «Финансовые аспекты управления»

Цель обучения: 

1)  Овладение навыками финансового мышления (умения оценивать взаимосвязь финансовой деятельности компании и внешней экономической среды);
2)  Освоение навыков управления финансовыми потоками предприятия;
3)  Освоение приемов финансового анализа.
Содержание обучения:

▪Взаимосвязь структуры капитала и финансовой устойчивости предприятия. Модели финансирования;
▪Инструменты обоснования модели финансирования деятельности предприятия; 
▪Бюджетирование бизнеса. Сущность и этапы построения системы бюджетирования. Разработка бюджетной модели предприятия.

▪Управление ежедневными денежными потоками, поступлениями и платежами. Оптимизация использования временно-избыточных денежных средств. Поддержание необходимого уровня ликвидности. Составление прогноза денежных потоков. 
III. «Инновационное мышление руководителя»
Цель обучения: освоение методов инновационного мышления, позволяющего искать нестандартные (и более эффективные) способы в сфере управления, продвижения и взаимоотношения с партнерами компании.
Содержание обучения:
▪ Осознание барьеров проявления инновационности.

▪ Основные параметры инновационной среды.

▪ Анализ творческих процессов в организации.

▪ Освоение прикладной техники создания новых идей и продуктов.

▪ Работа с организационными задачами в трех фундаментальных стратегических направлениях: «Продукт», «Продвижение продукта», «Персонал».
Ориентировочная стоимость организации обучения по данной программе для группы до 15 человек составляет 50 000 рублей. Мы также будем рады предоставить конференц-зал НП «АГР» по адресу г. Череповец, б. Доменщиков, д. 32 для проведения обучения.
Обучение по предложенной программе строится на следующих принципах:
1. Преобладание активных форм обучения: преимущество в обучении отдается тренинговым формам, бизнес-симуляциям. Главная задача курса – не только познакомить с теорией вопроса, но рассказать о том, как конкретно на практике можно осуществить определенные принципы, приемы.
2. Участие обучающегося в процессе: слушатели не только осваивают лекционные и практический материал, но выполняют самостоятельные задания, проводят мини-исследования, «мозговые штурмы», работают в группах.
3. Прагматизм, практическая конкретность – моделирование конкретных ситуаций, возникающих в процессе работы руководителя.
Специфика курса определяется структурой и содержание профессиональной деятельности руководителя и учитывает такие их характеристики, как наличие высшего образования и высокий уровень грамотности и компетенций, лидерские качества, наличие жизненного и профессионального опыта, ориентированность на конкретные результаты и практику.
В связи с этим обучение построено таким образом, что дает:

1. Знания, необходимые для успешного решения стоящих перед руководителем задач;
2. Навыки и умения, важные для эффективного руководства;

3. Развитие установок, способствующих успешному достижению целей организации;

4. Методики, позволяющие лучше понять и систематизировать имеющийся опыт;
5. Возможность творчески переосмыслить свою повседневную работу и стимулировать потребность в ее улучшении.

    НП «Агентство Городского Развития» имеет 10-летний опыт работы в сфере бизнес-образования, организует учебные курсы для малых, средних и крупных предприятий, в том числе, по корпоративным заказам.

     Преподаватели курса «Эффективный руководитель»:

-  имеют высшее экономическое, финансовое и  психологическое образование;

- сертификаты о неоднократном повышении квалификации, в  том числе, обучении в «Академии народного хозяйства при Правительстве РФ» по специальности «Консультант по управлению»;

- опыт работы в профильной сфере более 15 лет;

-  участвовали в руководстве проектами ОАО «Северсталь» (проекты «Оценка руководителей инвестиционных проектов», «Разработка методического пособия по инструментам креативности для работы с КФК», «Разработка адаптационного семинара-тренинга «Welcom to Severstal», «Разработка технологии адаптации и развития молодых специалистов с лидерским и управленческим потенциалом», «Разработка моделей компетенций для руководящих позиций» и мн.др.)
     Мы будем рады учесть Ваши пожелания относительно стоимости обучении и содержании учебной программы.

Исп. Корелина А.Н.
Тел. (8202) 53-47-53     
