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Распределение

часов по МОДУЛЯМ и видам занятий

	Наименование

модуля
	Количество академических часов

	
	Всего
	в том числе по видам занятий                                                        

	
	
	лекции
	практические занятия

	1
	2
	3
	4

	Модуль 1. Стратегический и оперативно-тактический менеджмент
Модуль 2. Финансовые аспекты управления
Модуль 3. Инновационное мышление руководителя
Модуль 4. Налоговое планирование. Снижение налоговых рисков
Модуль 5. Итоговый зачет
	18
18
15
21
3
	12
12
9
15
0
	6
6
6
6
3

	Итого академических часов
	75
	48
	27


ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ КУРСА

Цель курса:

- формирование умений правильного определения цели и стратегию развития компании;

- изучение методов принятия эффективных управленческих решений;

- изучение отдельных, практических вопросов теории управления и методов работы с подчиненными;

- изучение социальных аспектов управления.
Задачи курса: 
- научиться формировать навыки стратегического мышления, умений разрабатывать стратегию развития компании;
- сформировать комплекс знаний и навыков, необходимых для эффективного управления персоналом;
- научиться осваивать навыки управления финансовыми потоками предприятия;

- научиться осваивать методы инновационного мышления;

- сформировать представление о взаимодействии финансовых структур с субъектами МСБ;

- сформировать понимание о процедуре налогового планирования и проработке методов снижения налоговых рисков. 

ОБЩАЯ ХАРАКТИРИСТИКА КУРСА
Характеристика курса – курс состоит из 6 модулей, взаимосвязанных между собой и дополняют друг друга. Каждый модуль включает в себя 2 блока: теоритический и практический блок – завершение модуля.
Категория слушателей – руководители предприятий малого и среднего бизнеса, индивидуальные предприниматели, имеющие опыт управления организацией.
Срок обучения – 75 академических часов, 5 недель, 1,5 месяца (час., нед., мес.).

Режим занятий – 3 академических часа в день. 


БАЗОВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

После успешного освоения дисциплины слушатель должен приобрести компетенции, а именно:

1. навыки стратегического мышления;

2. умение разрабатывать стратегию развития компании;
3. навыки управления финансовыми потоками предприятия;
4. инновационное мышление;

5. понимание процедуры налогового планирования;
6. методика снижения налоговых рисков;
7. навыки эффективным управлением персоналом компании. 

ФОРМЫ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЙ


По данному курсу основными формами проведения занятий являются лекции, практические занятия и индивидуальные консультации. 
На лекциях слушатели осваивают теоретический материал. 

На практических занятиях слушатели решают практические тесты, принимают участие в деловых играх, тренингах, дискуссиях.

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ


По данному курсу итоговый контроль осуществляется в форме тестирования.

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН МОДУЛЕЙ
Модуль 1. Стратегический и оперативно-тактический менеджмент.

1. Теоретический блок:
1.1. Взгляд из настоящего в будущее. Ключевые стратегические понятия. Понятие жизненного цикла;
1.2. Интеграция инноваций: информация + интуиция;
1.3. Стратегические принципы, подходы, модели, инструменты. Целеполагание и свойства целей;
1.4. Рынок и конкуренция;
1.5. Система мотивации и стимулирования персоналом;
1.6. Поставка задач перед персоналом и их контроль;

1.7. Развитие персонала.

2. Практический блок:

2.1. Тренинг;

2.2. Решение тестовых заданий по изученному материалу.

Модуль 2. Финансовые аспекты управления.

1. Теоретический блок:

1.1. Взаимосвязь структуры капитала и финансовой устойчивости предприятия. Модели финансирования;
1.2. Инструменты обоснования модели финансирования деятельности предприятия;
1.3. Бюджетирование бизнеса;
1.4. Управление ежедневными денежными потоками, поступлениями и платежами;
1.5. Оптимизация использования временно-избыточных денежных средств;

1.6. Поддержание необходимого уровня ликвидности. Составление прогноза денежных потоков;
1.7. Услуги банка. Возможности кредитных систем;

1.8. Структура расчетно-кассового обслуживания;

1.9. Ответственности при получении кредита;

1.10. Финансовые программы поддержки субъектов МСП.

2. Практический блок:
2.1. Решение тестовых заданий по изученному материалу.

Модуль 3. Инновационное мышление руководителя.

1. Теоретический блок:

1.1. Основные параметры инновационной среды;
1.2. Анализ творческих процессов в организации;
1.3. Освоение прикладной техники создания новых идей и продуктов;
1.4. Работа с организационными задачами в трех фундаментальных стратегических направлениях: «Продукт», «Продвижение продукта», «Персонал».
2. Практический блок:

2.1. Решение тестовых заданий по изученному материалу.
Модуль 4. Налоговое планирование. Снижение налоговых рисков.

1. Теоретический блок:

1.1. Направления снижения налогов;
1.2. Общие и специальные способы налогового планирования;
1.3. Оптимизация налогообложения при помощи смены режима налогообложения;
1.4. Налоговые риски.

2. Практический блок:

2.1. Тренинг.
2.2. Решение тестовых заданий по изученному материалу.
Модуль 5. Итоговый зачет.

Деловая игра. Решение тестовых заданий по изученному материалу.
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Тестовые задания
1. На что направлена маркетинговая деятельность фирмы?


________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________














































2.Чем отличается маркетинг материальных изделий от  маркетинга услуг?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________





















































































3.В чем преимущества и недостатки открытых вопросов?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________





















































































4. .В чем преимущества и недостатки  закрытых  вопросов?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________














































5.В чем заключается стратегия позиционирования товара (фирмы) на рынке?
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________





















































































6.Что такое ценовая скидка и какие виды скидок Вы знаете?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________





















































































7.Какой канал распределения используется  в сфере услуг?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________





















































































8.Что должен учитывать  рекламодатель при выборе носителя рекламы?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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